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CURRICULO

« Engenheiro de Computacao pela Universidade S&o Francisco;

- MBA em Gestéo de Projetos de Tecnologia da Informacéo - Enfase
em PMI pelo Instituto Brasileiro de Tecnologia Avancada;

* Project Management Professional (PMP);

« Cisco Certified Network Associate (CCNA);
« 1SO 27002 Foundation;

* |ITIL v3 Foundation;

 Firewall Aker:;

« Atualmente Diretor de Negocios da EFGH e Engenheiro de Redes
da GlobalTask;

« Ultimos projetos: rede de Tabo&o da Serra, rede de Peruibe, rede
de Tocantins (7 cidades).
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LEL

0 cliente queria isso Isso fol como ele explicou O lider de projeto entendeu
para o lider de projeto assim
O analista especificou assim 0 programador entendeu £ desenvolveu o aplicativo

assim assim
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Resultado do teste de carga Os beta testers receberam O suporte instalou isso no
sso cliente

E cobrou isso Como os patches devem ser O projeto fol todo
aplicados documentado assim
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Os consultores em marketing E o software fol anunciado
descreveram assim assim

Quando ele fol entregue

Solucao do suporte para Resultado do efeito Digg no
alguns problemas site do aplicativo

A versao Open Source
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SEGUNDO A PESQUISA
“PULSE OF THE PROFESSION™”,
2013...

... menos de dois tercos dos projetos

cumprem seus objetivos e intencdes de

negocios.

... cerca de 17% dos projetos fracassam totalmente.

... apenas 62% dos projetos atuais atingiram seus objetivos originais e

intencdes de negocios, contra 72% do ano em que a pesquisa foi realizada

pela primeira vez (2008).
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Planejamento Estratégico:

Por que e qguando?

Planejamento Tatico:

Onde e como?
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OrganizacOes gue combinam exceléncia na

Implementacao do projeto tatico com

alinhamento

dos projetos a estratégia sao

capazes de completar com sucesso cerca de

90% de suas Iniciativas, com

aproximac

amente 26% de economia,

enquanto as demais organizacoes atingem

apenas 34% de sucesso.
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EUA X RUSSIA

Necessidade: fazer anotacOes com gravidade zero;

EUA: milhGes para desenvolver uma caneta;

* RdUssia: usou um lapis comum;

Qual era o objetivo?
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DEFINICAO DA ESTRATEGIA:
VISAO TOP DOWN

4

PARA ONDE QUEREMOS IR?

4
\ COMO CHEGAREMOS LA?

/ ONDE ESTAMOS AGORA?

4

COMO SABEREMOS SE CHEGAMOS?
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ONDE TUDO COMECA: O MERCADO

T~ | |
. '_'w.- > 1
} |t = |
o | mmmm—— I_
od g

- -
BANCA DO '\"ASF‘VEE- A ~
JAPONES e
‘gx_ |
&'A
-
y ‘t_‘ g
.
:.
’ el
s \ ’_ J
\T= |
&
a0 b v %
»
Y P
5y b ‘§

i

© 2013, EFGH Tecnologia Direcionada



MERCADO E EMPRESA

MERCADO

EMPRESA

TENHO QUE
MUDAR!

QUAL
ESTRATEGIA

ADOTAR?
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MERCADO X EMPRESA X ESTRATEGIA X PROJETOS

* Internas /. e Internas
Fraquezas

Externas

I—} PROJETOS!

Externa
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ESCOLHA DOS PROJETOS

IDEIAS

OPORTUNIDADES

PROJETOS
SELECIONADOS
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®
Project Management Institute

« Associacao sem fins lucrativos para profissionais de

gerenciamento de projetos;

« Mais de 500.000 associados em 185 paises.

Funcao Institucional

“Para o PMI o objetivo principal é o avanco na pratica, ciéncia

e profissionalismo em gerenciamento de projetos.”
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ENTAO, O QUE E UM PROJETO?

PROJETO

“Um projeto € um esforco temporario empreendido para criar

um produto, servico ou resultado exclusivo.”

Guia PMBoK, 52 edicéao

« E temporéario;
* Produz um produto, servico ou resultado Unico;

« Desenvolvido com objetivos especificos;

, ®
» E restrito a recursos limitados; (ﬁ
» Pode ser elaborado progressivamente. gﬁ} |
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PROJETOS X OPERACOES

OPERACAO
“As operacdes sao uma funcao organizacional que realiza a
execucao continua de atividades que produzem o mesmo

produto ou fornecem um servico repetitivo.”
Guia PMBoK, 52 edicéao

« Linha de producédo de automoveis; /_w
* Vendas atraves de loja virtual; | \
« Gerenciamento contabil e financeiro. ]

* Projetos: sdo temporarios; "
« Operacdes: sao continuas.
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GERENCIAMENTO DE PROJETOS

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
“E a aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto a fim de atender aos seus

requisitos.”
Guia PMBoK, 52 edicao

Guia PMBoK (Project Management Body of Knowledge) — 52 edicéo:
» 47 processos agrupados logicamente em 5 grupos:

* Iniciacao;

« Planejamento;

« EXecucao;

* Monitoramento e controle;

* Encerramento;

« S&o 10 areas de conhecimento: integracao, escopo, tempo, custo,
qualidade, RH, comunicacao, riscos, aquisi¢cdes, partes interessadas.
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RESTRICOES CONFLITANTES

Qualidade

Orcamento

-
=

Recursos
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STAKEHOLDERS

« Pessoas ou organizacoes;

* Interesse;

« Sofrem impacto positivo ou negativo;

« Devem ser identificadas o mais cedo possivel.

Alto(a)

Baixo(a)

Influéncia das partes interessadas

Custo das mudancas

Tempo do projeto ————>»
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CICLO DE VIDA DO PROJETO

CICLO DE VIDA DO PROJETO

“Consiste nas fases do projeto que geralmente sao
sequenciais e que as vezes se sobrepdem. O nome e nimero
das fases sao determinados pelas necessidades de

gerenciamento e controle das organizagfes envolvidas e pela

natureza do projeto em si e sua area de aplicagao.”

Guia PMBoK, 52 edicéao
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CICLO DE VIDA DO PROJETO

Execucao

Custo

Planejamento
Iniciacao
Encerramento

Tempo
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PORTFOLIO, PROGRAMA E SUBPROJETO
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GERENTE DE PROJETOS

GERENTE DE PROJETOS

“E a pessoa designada pela organizagdo executora para

atingir os objetivos do projeto.”

Guia PMBoK, 52 edicao

Conhecimento
Nas 10 areas de conhecimento

Desempenho

Habilidade para aplicar o conhecimento

Pessoal
Atitudes, personalidade, lideranca
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“Nao adianta correr,
se estamos na
estrada errada.”

OBRIGADO!



